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INTRODUCTION

En 2025, Chrysalide a
accompagneé 164 femmes et
hommes entrepreneur.es dans le
lancement et la consolidation de
leur activité: 37 porteurs de
projets ont rejoint la coopérative
pour tester leur activité, 22 sont
devenus salarié.es et 9 sont
devenus associés.

La CAE enregistre une baisse de
4% son chiffre d'affaires due
notamment au départ en retraite
de plusieurs associés. Néanmoins
le montant des contributions
reversées a augmenté de 3%.

Afin de renforcer ses capacités
d'accompagnement, la CAE a
sollicité le FEDER pour I'année
2025, permettant la création d'un
nouveau poste de chargé
d'accompagnement. Grace a cela,
Nnous avons pu réaliser davantage
d'interventions “hors nos murs”,
notamment dans le centre
Bretagne et accueillir davantage
de porteurs de projets en rendez-
vous diagnostic (+23%).

La vie coopérative a été marquée
par le passage en SCOP au ler
janvier 2025, 'organisation de
deux séminaires de travail sur le
plan d’'action stratégique et la
réalisation du bilan carbone de la
coopérative.

a des porteuses
eurs de projet de
rs savoir-faire en

bnomie économique
Eionnelle, en leur
t une alternative a
ftion d’entreprise

Accompagner au quotidien
des activités contribuant au
développement économique
des territoires sur lesquels
elles sont ancrées, dans une
dynamique coopérative entre
les entrepreneurs et avec les
membres de I’'équipe
d’accompagnement.

Diffuser les valeurs de
I’économie sociale, en
valorisant 'autonomie et
I’émancipation individuelle
sans renoncer a la solidarité
collective.”

Raison d’étre de Chrysalide,
Statuts du ler janvier 2025
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L’ACCOMPAGNEMENT
DES ENTREPRENEUR-ES

L'équipe d'appui est actuellement composée de 10 personnes
salariées permanentes, toutes en CDI. Elle est organisée en 3 pdles:
gestion comptable et sociale, gestion administrative et
accompagnement.

ACCUEILLIR DE NOUVEAUX
PORTEURS DE PROJETS

5 sessions d'intégration ont été organisées au
cours de I'année. Nous avons accueilli 37
nouvelles personnes en CAPE, la majorité pour
tester la création d'une activité économique, et
pour certain.es (6) poursuivre une activité créé en
micro-entreprise en bénéficiant d'un
accompagnement.

DEVELOPPER LES COMPETENCES
ET LES COLLABORATIONS

Les ateliers collectifs et les rencontres
trimestrielles sont I'occasion de monter en
compétences sur le volet entrepreneurial et de
favoriser I'échange de pratiques et
d'expériences entre pairs. Au programme des
ateliers: relation client, tarification, budget
prévisionnel ou encore pilotage financier.

PILOTER L'ACTIVITE

Chaque entrepreneur.e bénéficie de rendez-
vous individuels avec un.e référent.e
d'accompagnement. Ces rendez-vous
permettent de définir des objectifs, un plan
d'actions, de déterminer son salaire, ou encore
de solliciter des aides financiéeres pour réaliser
des investissements ou répondre a un besoin
de trésorerie.
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NOS PARTENARIATS

Chrysalide est impliquée dans I'écosysteme de soutien a la création
d’'entreprises sur le territoire. Cette année nous avons participé ou
coorganisé une dizaine d'événements partenariaux.

Intervention MFR -
CAP fleuriste

Forum mobilité Défense
Quinzaine de l'entrepreneuriat

' Forum création de Kerliver

Forum création d'entreprise
Salon des métiers

Atelier création
avec Catalys

Intervention BTS
assistantes - GRETA

Quinzaine de I'entrepreneuriat - Pays .
Bigouden et Quimper Communauté - Forum création de Concarneau
Permanences Quimperlé

' Communauté
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NOS CHIFFRES CLES

&

Rendez-vous
diagnostic du
projet

|

Entrepreneur-es
devenu-es
salarié-es

&

Reprises d'emploi

salarié

4 &,

Demarrages Entrepreneur-es
d'activité en accompagné-es
CAPE

b

d,Cr?atlor_ms Entrepreneur-es
Jd entreprises associé-es a fin
individuelles 2025

3 entrepreneur-es
sur 5 sont des
femmes
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NOTRE BILAN SUR 3 ANS

UN CHIFFRE
DZAF‘FAI RES EN
L E G E R E BAI SS E Entrepreneursentest @ Entrepreneurs associés

3000000
Le chiffre d'affaires des activités TO0CE00
hébergées est en légeére baisse 2500000 TSN 1813653
par rapport a 2024 (-4%), en
raison notamment d'un nombre
important de départs (44 vs 31 en
2024). La CAE compte également

2000000

moins d'activités artisanales ce 1500000

qui explique la diminution du

chiffres d’affaire corrélé a une 1000000

moindre baisse de la marge 877309 867879
brute (-2%) et la progression des so0000 TR

contributions de gestion,

prélevées sur la marge.
2023 2024 2025

ACCROISSEMENT DU BUDGET

D'ACCOMPAGNEMENT

Le financement de l'accompagnement des
Contributions @ Prestations entrepreneurs repose sur 2 piliers: la contribution
@ Financements publics de gestion et des subventions publiques en

soutien a la création d'activité. La part des
financements publics dans les ressources de la
CAE a augmenté du fait de la subvention FEDER,
sollicitée en vue d'accroitre les capacités
d'accompagnement des nouveaux entrepreneurs
(1 ETP créé fin 2024). Les prestations vendues
viennent consolider le modele économique de la
CAE de maniere marginale. Elles incluent: la mise
a disposition de ressources et de temps
d’accompagnement auprés de Penn Ar Bat, des
actions de formation ponctuelles, la location
d'espaces de travail a Ty Pont (siége social).

2023

2024

2025
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VIE COOPERATIVE

ASSEMBLEES GENERALES

2 Assemblées Générales ont réuni les
associés de la SCOP.

9 entrepreneur.es sont devenu.es associé.es.

Nous avons organisé deux séminaires de
travail sur le projet coopératif, qui nous ont
notamment permis de réfléchir aux
modalités de constitution de réserves
collectives, a la comptabilisation de
provisions pour les indemnités de départ en
retraite, et au parcours d'accompagnement.

RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

En 2022 nous avons décidé d'ouvrir un espace de réflexion et de travail sur nos
impacts sociétaux et environnementaux. Un groupe d’entrepreneur.es s'est
constitué. lls et elles ont mené des entretiens avec des membres de |la coopérative
pour faire un état des lieux de nos connaissances et de nos engagements. Par la
suite, nous avons organisé une sensibilisation aux enjeux climatiques, a travers une
Fresque du Climat. Fin 2024 l|le groupe de travail a restitué le résultat de ses
recherches, démontrant une forte implication de la coopérative sur les enjeux de

démocratie d'entreprise et de dialogue social et une plus grande méconnaissance
des impacts environnementaux.

En 2025, nous avons donc entrepris de réaliser un bilan carbone. Le périmétre
d'analyse a été I'ensemble des activités portées par la CAE. Lors de la restitution de
cette analyse, en novembre 2025, nous avons pu constater que notre impact carbone
était fortement corrélé a nos achats de prestations et de matiéres, ce qui nous a
surpris compte tenu de la forte proportion des activités de services dans la CAE.
Nous avons décidé d’'analyser plus finement ce poste afin d'identifier des leviers de
diminution de I'impact carbone.
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ACTIONS COFINANCEES PAR

UIMPER BRETAGNE Quimperlé )
Bl B &ifnits Brer Qumn @ 37 Py

L'Europe s'engage
en Bretagne




	INTRODUCTION
	“Permettre à des porteuses et des porteurs de projet de vivre de leurs savoir-faire en toute autonomie économique et professionnelle, en leur procurant une alternative à la création d’entreprise individuelle.
	Accompagner au quotidien des activités contribuant au développement économique des territoires sur lesquels elles sont ancrées, dans une dynamique coopérative entre les entrepreneurs et avec les membres de l’équipe d’accompagnement.
	Diffuser les valeurs de l’économie sociale, en valorisant l’autonomie et l’émancipation individuelle sans renoncer à la solidarité collective.”
	Raison d’être de Chrysalide, Statuts du 1er janvier 2025

	L’ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRENEUR·ES
	ACCUEILLIR DE NOUVEAUX PORTEURS DE PROJETS
	DÉVELOPPER LES COMPETENCES ET LES COLLABORATIONS
	PILOTER L’ACTIVITÉ

	NOS PARTENARIATS
	Intervention MFR - CAP fleuriste
	Forum mobilité Défense Quinzaine de l’entrepreneuriat
	Forum création de Kerliver
	Forum création d’entreprise
	Intervention BTS assistantes - GRETA
	Salon des métiers
	Atelier création avec Catalys

	NOS CHIFFRES CLÉS
	164

	NOTRE BILAN SUR 3 ANS
	UN CHIFFRE D’AFFAIRES EN LÉGÈRE BAISSE
	ACCROISSEMENT DU BUDGET D’ACCOMPAGNEMENT

	ACTIONS COFINANCÉES PAR

